Holzwerke Gmach gerettet:
Neuanfang mit einem Partner

WIRTSCHAFT Ralf Hammer aus
Baden-Wiirttemberg steigt
mit ein und will mit Alexan-
der Gmach Betrieb aus der
Talsohle fithren.

Roding. ,Ein sehr erfreulicher Termin®
Biirgermeister Edmund Roider war
sichtlich erfreut, als er im Biirgermeis-
terzimmer des Rathauses in die Runde
blickte. Am Ratstisch saffen diesmal
nicht Gemeinderate, sondern Alexan-
der Gmach mit seinem neuen Partner
Ralf Hammer, Rechtsanwalt Stefan
Puhlmann sowie Insolvenzverwalter
Dr. Harald Schwartz und die zweite
Biirgermeisterin Gisela Riederér. Es
ging um nichts weniger als den Wei-
terbestand der Holzwerke Gmach, die
seit acht Monaten nach dem Insol-
venzrecht gefithrt wurden.

,Es wurde ein Investor gefunden,
der zur Familie Gmach steht®, so der
Biirgermeister. Doch das Wort ,Inves-
tor* wollte Ralf Hammer nicht so ger-
ne horen, ,Partner” ist ihm lieber. Als
sein ,Spezialgebiet” nennt er die Ver-
mogensverwaltung von Betrieben, um
sie ,in schwierigen Situationen aufzu-
richten®. Er stammt aus Jagstzell in Ba-
den-Wiirttemberg und hat insgesamt
zehn Unternehmen selber oder in Be-
teiligung, wobei die Holzwerke
Gmach in dieser Reihe den ,bisher
grofiten Brocken* darstellen.

Tiichtiger Geschéaftsmann

Ralf Hammer kennt Alexander Gmach
seit acht Jahren personlich, wie er die
Runde wissen lief. ,Als ich erfahren
habe, dass dieser Betrieb in Insolvenz
gehen soll, wollte ich es gar nicht glau-
ben®, sagte er, denn er schitze ihn als
einen ,tiichtigen Geschiftsmann®. Mit
dem Insolvenzverwalter gemeinsam
habe man nun eine gute Losung ge-

funden. Dazu sei viel Zeit investiert
worden, diese habe sich gelohnt. Es sei
gelungen, den Betrieb ,sehr schnell zu
stabilisieren”.

Als einen Beweggrund, hier mit ein-
zusteigen, nannte Ralf Hammer auch
die Tatsache, dass er selbst aus einem
Sigewerksbetrieb mit 200-jdhriger Tra-
dition in Jagstzell im Ostalbkreis
stammt, dieses wurde im Jahr 2000
stillgelegt und er wandte sich neuen
Branchen zu, unter anderem im Be-
reich der Verlegung von Glasfaserka-
beln.

Nicht iiber den Jordan

.50 was kann man nicht @iber den Jor-
dan gehen lassen®, so Ralf Hammer zu
seiner neuen Aufgabe, fiir die er zu-
mindest jeweils rgﬂ%d die Hilfte der
Woche in Pdsing beim neuen Betrieb
als Geschiftsfithrer mit Alexander
Gmach sich engagieren wird. Mit ,gu-
ten ‘Konzepten und guten Ideen*
méchte er dazu beitragen, ,den Betrieb
wieder in die Hohe zu bringen*.

Als Griinde fiir den Niedergang, der

im April dieses Jahres mit einer ,,vor-
liufigen Insolvenz* abgebrochen wur-
de, nannte Ralf Hammer die Wirt-
schaftskrise 2008, die rasante Preisent-
wicklung nach oben auf dem Holz-
markt, riickblickend aber auch noch
den Grofbrand im Jahre 2009. Durch
den Tsunami in Ostasien sei aufferdem
der Absatzmarkt in Japan regelrecht
eingebrochen. Zusammenfassend be-
tonte Hammer, er sehe sich als Partner
mit den Schwerpunkten Kostenrech-
nung und Vertrieb, der in diesem Be-
trieb mit einer hervorragenden techni-
schen Ausstattung beste Chancen fiir
die Zukunft sehe.

Biirgermeister Edmund Roider hob
die iiber 1oo-jihrige Tradition dieses
Betriebes hervor, der sich stets auch
modernen Herausforderungen gestellt
habe. ,Es freut mich, dass es weiter-
geht* betonte er, auch mit einem Dank
an Landrat Franz Loffler fiir dessen

Unterstiitzung. Erfreulich sei auch,
dass viele Arbeitsplitze erhalten wer-
den konnten, immerhin handle es sich
hier um den groften Arbeitgeber von
Posing.

Stefan Puhlmann aus der Rechtsan-
waltskanzlei Schwartz in Regensburg,
der den Grofteil der Verhandlungen
gefiihrt hatte, stellte nicht ohne Stolz
fest: ,Wir haben das Insolvenzverfah-
ren erfolgreich abgeschlossen®. Zwar
nach einem ungewc¢hnlich langen
Zeitraum, aber fiir alle befriedigenden
Ergebnis. Der Geschiftsbetrieb sei in
dieser Zeit stindig aufrechterhalten
worden, ,wir haben eine schwarze
Null geschrieben®. Unter anderem sei
in dieser Zeit die bauaufsichtliche Zu-

lassung fiir verleimte Platten bis zu ei- -

‘ner Stirke von 8o mm (vorher 42 mm)

erreicht worden, dies sei ein ,entschei-
dendes Kriterium fiir den Wachstums-
markt®. 83 Arbeitspldtze bleiben erhal-
ten, so Stefan Puhlmann, es fiihrte
aber auch kein Weg an zehn Kiindi-
gungen vorbei.

Neue Forschungsprojekte

,Wir wollen uns erginzen®, so Alexan-
der Gmach zum neuen ,Teilhaber®.
,Wir haben hart gearbeitet in den letz-
ten Monaten® betonte er und berichte-
te auch von neuen Entwicklungen,
unter anderem zusammen mit der
Technischen Universitit Dresden und
der Fachhochschule Rosenheim. Die
Forschungsprojekte gehen vor allem
in Richtung neue Oberflichentechni-
ken, wie Alexander Gmach berichtete.
,Vorhandenes optimieren, die techni-
sche Seite verbessern” seien die wich-
tigsten Ziele.

»Es war schwierig in vielen Pha-
sen, so Insolvenzverwalter Dr. Harald
Schwartz. Man habe etliche Klippen
zu meistern gehabt, Ralf Hauser sei
wein Gliicksfall® fiir den Betrieb. Sein
Dank ging an die Glaubiger, die ,mit-
gespielt haben® und an die ,Mitarbei-
ter, sie haben mitgezogen".



